
今
だ
か
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話
せ
る 

ゲ
ン
バ 

の
失
敗 

今
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か
ら 

話
せ
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ゲ
ン
バ 

の
失
敗 

会
社
に
入
っ
て
次
の
年
の
こ
と
で
す
。
あ
る

水
力
発
電
所
の
新
設
工
事
で
、
鉄
管
路
を
支
え

る
「
小
支
台
」
と
い
う
の
を
造
り
直
し
た
経
験

が
あ
り
ま
す
よ
。

鉄
管
路
と
小
支
台
と
い
う
の
は
お
わ
か
り
に

な
り
ま
す
か
？

山
の
斜
面
に
太
い
パ
イ
プ
を

通
し
て
、
山
の
上
に
溜
め
た
水
を
一
気
に
落
と

し
て
発
電
す
る
施
設
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
の

発
電
用
の
太
い
パ
イ
プ
の
こ
と
を「
鉄
管
路
」、

そ
の
鉄
管
路
を
支
え
る
基
礎
の
こ
と
を
「
小
支

台
」
と
い
い
ま
す
が
、
要
は
そ
の
小
支
台
で
失

敗
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

頷
末
は
こ
う
で
す
。
小
支
台
は
山
の
中
腹
な

ど
の
地
山
を
切
っ
て
場
所
を
確
保
し
、
そ
こ
に

鉄
筋
と
型
枠
を
立
ち
上
げ
て
か
ら
コ
ン
ク
リ
ー

ト
を
打
設
し
て
造
り
ま
す
が
、
そ
の
打
設
前
の

検
査
で
合
格
を
確
認
せ
ず
に
コ
ン
ク
リ
を
打
っ

て
し
ま
い
、
発
注
者
か
ら
作
業
の
中
止
命
令
を

受
け
る
事
態
に
陥
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

実
は
そ
の
失
敗
は
、
問
題
の
小
支
台
を
造
る

と
き
に
、も
う
一
つ
ほ
か
に
同
時
に
施
工
し
て
い

る
台
が
あ
っ
て
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
も
一
緒
に
打
っ

て
し
ま
お
う
と
し
た
こ
と
に
端
を
発
し
て
い
ま

す
。つ
ま
り
、二
か
所
同
時
に
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を

打
つ
た
め
に
は
、そ
れ
ぞ
れ
同
時
に
コ
ン
ク
リ
ー

ト
打
設
前
検
査
を
受
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

が
、そ
の
と
き
一
か
所
は
「
問
題
な
し
」
と
し
て

合
格
し
、残
り
一
つ
は
型
枠
の
内
側
の
清
掃
が
不

十
分
で
あ
る
と
し
て
「
打
設
前
に
し
っ
か
り
清

掃
し
て
く
だ
さ
い
」
と
指
示
を
受
け
て
い
た
。

そ
こ
で
私
は
「
ち
ゃ
ん
と
清
掃
さ
え
し
て
お

け
ば
問
題
な
い
だ
ろ
う
」
と
考
え
て
、「
合
格
」

の
一
言
を
聞
か
ぬ
ま
ま
に
安
易
に
作
業
を
進
め

て
し
ま
い
、
事
実
上
の
や
り
直
し
を
命
じ
ら
れ

て
し
ま
っ
た
、
と
い
う
わ
け
で
す
。

発
注
者
の
検
査
官
に
し
て
み
れ
ば
、
し
っ
か

り
清
掃
し
ろ
と
言
っ
た
の
は
「
後
で
も
う
一
回

見
せ
て
く
れ
」
と
い
う
意
味
で
あ
っ
て
、
決
し

て
合
格
さ
せ
た
つ
も
り
は
な
い
。
と
こ
ろ
が
、

こ
ち
ら
は
「
清
掃
さ
え
し
て
お
け
ば
問
題
な
い

だ
ろ
う
」
と
考
え
て
、
先
方
の
本
当
の
意
図
さ

え
探
ろ
う
と
し
な
か
っ
た
。「
そ
こ
に
大
き
な

隔
た
り
は
な
か
っ
た
か
」
と
指
摘
さ
れ
て
も
、

反
論
で
き
な
い
ほ
ど
の
ミ
ス
と
い
え
ま
す
。

結
局
、検
査
に
合
格
し
て
い
な
い
も
の
は「
受

け
取
れ
な
い
」
と
し
て
、と
う
と
う
そ
の
打
設
は

認
め
て
も
ら
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
認
め
て
も
ら

え
な
い
と
い
う
こ
と
は
そ
の
前
の
状
態
に
戻
せ

と
い
う
こ
と
。
壊
し
て
最
初
か
ら
造
り
直
す
の

と
同
じ
で
す
か
ら
、
す
い
ぶ
ん
と
周
り
に
迷
惑

を
か
け
て
し
ま
っ
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

「
確
認
」
と
は
、
確
か
め
は
っ
き
り
認
め
る
こ

と
で
す
が
、
自
分
勝
手
の
確
認
で
あ
っ
て
は
決

し
て
い
け
な
い
。
現
場
で
は
部
下
に
「
し
っ
か

り
確
認
し
ろ
！
」
と
よ
く
言
い
ま
す
が
、
確
認

と
い
う
行
為
は
相
手
が
あ
る
も
の
で
あ
る
以

上
、「
相
手
の
立
場
に
な
っ
て
物
事
を
考
え
る

こ
と
が
大
切
で
あ
る
」
と
い
う
こ
と
が
、
こ
の

失
敗
か
ら
得
ら
れ
た
教
訓
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

あ
の
後
、協
力
会
社
の
作
業
員
さ
ん
か
ら「
作

業
進
め
て
い
い
な
ん
て
言
っ
て
る
け
ど
、
ま
た

壊
す
こ
と
に
な
る
ん
じ
ゃ
な
い
の
」
な
ん
て
、

よ
く
か
ら
か
わ
れ
た
も
の
で
す
（
苦
笑
）。

若
い
頃
の
と
て
も
苦
い
思
い
出
で
す
。

大豊建設株式会社 東京支店
土木部 東雲シールド作業所 所長

平形 和広
１９８３年（昭和５８）年、大豊建設株式会社
に入社。以来、大半を地下鉄・シールド
トンネル等の工事で研鑽を積む。座右の
銘は「前へ！」。

入社２年目の頃

現場事務所での１枚
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